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Ⅱ．予算編成方針と主な支出

［１］予算の編成方針
（1）病院新本館建築関連の医療機器並びに施設の整備は適正投資を図ります。
（2）�業務の効率化やコロナ後の新しい生活様式に適応するためのIT投資や情報セキュリティ対策には必要な予算を配分

します。
（3）支出を上回る収入増加が期待できる投資については、検証の上、前向きに対応します。
（4）�上記以外の新規予算については、原則、既存の経常費予算削減により原資の捻出を行います。部署単位で対応が

困難な場合は部門単位で原資の捻出を行います。
（5）職員の育成と配置の適正化により職員数の増加は極力抑制します。
（6）�必要不可欠な事業であって外部資金（各種補助金等）により事業推進が可能なものは、外部資金を積極的に活用し

ます。
（7）経常費補助金（一般）の増額を図ります。

病院新本館建築工事事業完了後のイメージ
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Ⅲ．各部門の予算概要

１．医学部・看護学部・大学病院（本部キャンパス）
2021年度は施設関係支出として110億円を計上しています。内訳は中間金の支払いが必要な病院新本館建築関連予

算として69億円、12月に完成を予定しているエネルギーセンター関連予算33億円、そして4月に購入を予定している
看護師マンションの取得資金7億6千万円です。これらの財源として、借入金収入62億円と施設設備拡充引当資産取
崩20億円を計上しています。

［１］教育活動収支
①　学生生徒等納付金

医学部生及び同大学院生の減員により、前年度予算より14百万円の減額を見込んでいます。
②　手数料

前年度予算と同程度を見込んでいます。
③　寄付金

創立100周年記念事業募金等により前年度予算より38百万円の増額を見込んでいます。
④　経常費等補助金

補助対象職員の増員による増加と圧縮率（※）の厳しさが増すことによる減少により前年度予算と同程度を見込
んでいます。

※圧縮率：対象法人の補助金計算額の総額を国の予算額に収めるための率
⑤　付随事業収入

受託事業の減少により前年度予算より84百万円の減額を見込んでいます。
⑥　医療収入

大学病院は、施設基準の各種加算取得と入院単価及び外来単価の上昇により前年度予算と同額を見込んでいま
す。関西BNCT共同医療センターは治療患者数増加により219百万円、三島南病院は53百万円、健康科学クリニッ
クは46百万円各々増加となり、医療収入総額は、前年度予算より313百万円の増額を見込んでいます。

⑦　雑収入
退職金財団交付金の増加に伴い、前年度予算より20百万円の増額を見込んでいます。

⑧　人件費
新人事制度移行措置に伴い、教員人件費は90百万円、職員人件費は180百万円の増加、さらに退職給与引当金

繰入額も194百万円の増加となり、三島南病院を含む人件費総額は前年度予算より482百万円の増額を見込んでい
ます。

⑨　教育研究経費
教育研究経費は22,534百万円と、前年度予算より888百万円の減額を見込んでいます。これは、前年度予算に

一過性の費用として病院5号館等の建物等撤去費814百万円を計上していたことが要因です。
⑩　管理経費

管理経費は、看護師マンション取得に伴う家賃負担軽減等により前年度予算より53百万円の減額を見込んでい
ます。

［２］教育活動外収支及び経常収支差額
教育活動外収支差額は若干の改善を見込み、経常収支差額は前年度予算より760百万円の増加を見込んでいます。

［3］特別収支及び基本金組入前当年度収支差額
特別収支は、前年度予算より170百万円の増額を見込んでいます。これは、前年度予算の特別支出に建物取り壊し

に伴う不動産処分差額149百万円を計上していたことが要因です。さらに、予備費を300百万円とし、基本金組入前当
年度収支差額は990百万円となり、前年度予算より930百万円の増加を見込んでいます。

［4］まとめ
2021年度予算は、前年度予算より大幅な収支改善を見込んでいますが、前年度の一過性要因である建物等撤去費と

不動産処分差額合計約10億円を除くと、おおむね前年度予算並みとなります。
資金収支に関しては、施設関係支出は前年度予算より9,062百万円増加の10,988百万円、設備関係支出は228百万
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円減少の1,475百万円を見込んでいます。病院新本館建築関連の支出は6,919百万円を予定しており、この財源として、
6,220百万円の金融機関借入を予定しています。その結果、翌年度繰越支払資金は11,113百万円となり、前年度予算
より1,338百万円の増加を見込んでいます。

２．薬学部（阿武山キャンパス）

［1］教育活動収支
①　学生生徒等納付金収入

学納金収入は、前年度予算と同額を見込んでいます。また、入学金収入は、今年度の一次手続き者が減少した
ことから前度実績見込と同額程度で試算し、前年度予算より28百万円の減額を見込んでいます。

②　手数料
入学検定料は、前年度予算より10百万円の減額を見込んでいます。

③　経常費等補助金
2020年から実施された修学支援制度に伴う授業料減免補助金が増加することから、前年度予算より88百万円の

増額を見込んでいます。
④　人件費

教員人件費は、前度実績見込をベースに試算し、前年度予算より33百万円の減額、職員人件費は、55百万円の
減額、退職給与引当金繰入額は、定年退職による退職金期末要支給額の増加に伴い、19百万円の増額となり、総
額では前年度予算より71百万円の減額を見込んでいます。

⑤　教育研究経費
情報科学演習室のPC更新の完了、大学統合に伴う予算の減額、電気料金の見直しに伴う光熱費の削減等により、

前年度予算より5百万円の減額を見込んでいます。
⑥　管理経費

大学統合に係る経費の減額等により、前年度予算より24百万円の減額を見込んでいます。

［2］教育活動外収支及び経常収支差額
教育活動外収支は、前年度予算と同額を見込んでいます。
経常収支差額は、326百万円と前年度予算より133百万円の増額を見込んでいます。

［3］特別収支及び基本金組入前当年度収支差額
特別収入は、大型共同機器購入に係る施設設備補助金の申請金額が前年度予算より減少するため、10百万円の減額

を見込んでいます。特別支出は、図書の除却額を前年度予算と同額と見込んでいます。
基本金組入前当年度収支差額は、306百万円と前年度予算より132百万円の増額を見込んでいます。

［4］まとめ
2021年度予算では、基本金組入前当年度収支差額は306百万円、当年度収支差額は66百万円を見込んでいます。前

年度予算と比較すると、人件費、管理経費の支出減少が寄与し、基本金組入前当年度収支差額は132百万円、当年度
収支差額は207百万円の改善を見込んでいます。

なお、資金収支は、翌年度繰越支払金を2,978百万円と見込んでいます。

３．高槻中学校・高槻高等学校

［1］教育活動収支
① 学生生徒等納付金

授業料は、学年進行による授業料増額改定や生徒数増により前年度予算より37百万円の増額を見込んでいます。
② 手数料

前年度予算と同程度を見込んでいます。
③ 寄付金

前年度予算と同程度を見込んでいます。
④ 経常費等補助金

大阪府授業料支援補助金は、前年度実績から試算し、前年度予算より10百万円減額を見込んでいます。
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⑤ 付随事業・収益事業収入
前年度予算と同程度を見込んでいます。

⑥ 雑収入
退職金財団交付金は、退職予定者から交付金額を試算し、前年度予算より9百万円の増額を見込んでいます。

⑦ 人件費
教員人件費は22百万円の増額、職員人件費は3百万円の減額を見込んでいます。退職金関連費用を含めた人件

費全体では、前年度予算より29百万円増額を見込んでいます。
⑧ 教育研究経費

修繕費は、クラブハウスや柔道場の改修などにより前年度予算より15百万円の増額を見込んでいます。また、
減価償却額は、前年度実績から試算し、10百万円の増額を見込んでいます。

⑨ 管理経費
委託費は、派遣職員の増員などにより前年度予算より13百万円の増額を見込んでいます。一方で、雑費は、前

年度に単年度予算として計上していた創立80周年記念事業費の影響により25百万円の減額を見込んでいます。

［２］教育活動外収支及び経常収支差額
経常収支差額は25百万円となり、前年度予算より1百万円の減額を見込んでいます。

［3］特別収支及び基本金組入前当年度収支差額
特別収支は、前年度予算と同程度を見込んでいます。予備費は、20百万円とし、基本金組入前当年度収支差額は、

5百万円を見込んでいます。

［4］まとめ
2021年度予算の基本金組入前当年度収支差額は、前年度予算と同程度の5百万円を見込んでいます。前年度予算よ

り人件費や教育研究経費は増額を見込んでいますが、学生生徒等納付金も増額を見込んでいるため、前年度予算と同
程度の収支差額を維持しています。

なお、資金収支は、施設関係支出は前年度予算より41百万円の減額を見込んでおり、翌年度繰越支払資金は、1,219
百万円を見込んでいます。

４．法人全体の予算概要
事業活動収支予算の教育活動収入は53,395百万円、教育活動支出は51,872百万円となり、教育活動収支差額は

1,523百万円を見込んでいます。基本金組入前当年度収支差額は1,301百万円、基本金を組入れた後の当年度収支差額
は、1,935百万円の支出超過となる予算編成です。

なお、資金収支予算は、収入の部、支出の部ともに76,490百万円となり翌年度繰越支払資金は、15,337百万円を
確保する見込みです。
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資金収支予算書� （単位：百万円）

収入の部
科　目 2021年度予算額 2020年度予算額 増　減

学生生徒等納付金収入 9,042 9,040 2
手数料収入 339 349 ▲ 10
寄付金収入 755 729 26
補助金収入 2,873 2,795 79
資産売却収入 0 0 0
付随事業・収益事業収入 440 528 ▲ 88
医療収入 39,381 39,068 313
　　入院収入 27,437 27,364 74
　　外来収入 11,083 10,883 200
　　その他の医療収入 862 815 47
受取利息・配当金収入 106 75 31
雑収入 697 674 24
借入金等収入 6,220 2,100 4,120
前受金収入 3,580 3,593 ▲ 12
その他の収入 9,579 8,290 1,289
資金収入調整勘定 ▲ 10,069 ▲ 10,064 ▲ 5
前年度繰越支払資金 13,546 12,644 901
収入の部合計 76,490 69,821 6,669

支出の部
科　目 2021年度予算額 2020年度予算額 増　減

人件費支出 24,422 24,176 246

教育研究経費支出 21,265 22,194 ▲ 929

　教育研究経費支出 7,283 8,261 ▲ 979

　医療経費支出 13,982 13,933 49

管理経費支出 2,340 2,401 ▲ 61

借入金等利息支出 65 62 2

借入金等返済支出 803 740 63

施設関係支出 11,066 2,105 8,962

設備関係支出 1,736 2,016 ▲ 280

資産運用支出 955 955 0

その他の支出 4,391 4,573 ▲ 182

〔予備費〕 340 350 ▲ 10

資金支出調整勘定 ▲ 6,230 ▲ 3,126 ▲ 3,104

翌年度繰越支払資金 15,337 13,374 1,963

支出の部合計 76,490 69,821 6,669

事業活動収支予算書� （単位：百万円）

教育活動収支

事業活動収入の部

科　目 2021年度予算額 2020年度予算額 増　減
学生生徒等納付金 9,042 9,040 2
手数料 339 349 ▲ 10
寄付金 726 696 30
経常費等補助金 2,769 2,691 78
付随事業収入 440 528 ▲ 88
医療収入 39,381 39,068 313
雑収入 697 674 24
教育活動収入計 53,395 53,046 349

事業活動支出の部

科　目 2021年度予算額 2020年度予算額 増　減
人件費 24,463 24,023 440
教育研究経費 24,760 25,626 ▲ 867
　教育研究経費 10,778 11,693 ▲ 916
　　減価償却額 3,495 3,432 63
　医療経費 13,982 13,933 49
管理経費 2,640 2,726 ▲ 87
　　減価償却額 299 325 ▲ 26
徴収不能額等 10 10 0
教育活動支出計 51,872 52,386 ▲ 514

教育活動収支差額 1,523 660 863

教育活動外収支

事業活動収入の部

科　目 2021年度予算額 2020年度予算額 増　減
受取利息・配当金 106 75 31
その他の教育活動外収入 0 0 0
教育活動外収入計 106 75 31

事業活動支出の部

科　目 2021年度予算額 2020年度予算額 増　減
借入金等利息 65 62 2
その他の教育活動外支出 0 0 0
教育活動外支出 65 62 2

教育活動外収支差額 42 13 29
経常収支差額 0 672 ▲ 672

特別収支

事業活動収入の部

科　目 2021年度予算額 2020年度予算額 増　減
資産売却差額 0 0 0
その他の特別収入 165 165 0
特別収入計 165 165 0

事業活動支出の部

科　目 2021年度予算額 2020年度予算額 増　減
資産処分差額 89 248 ▲ 160
その他の特別支出 0 0 0
特別支出計 89 248 ▲ 160

特別収支差額 76 ▲ 83 160
〔予備費〕 340 350 ▲ 10

基本金組入前当年度収支差額 1,301 239 1,062
基本金組入額合計 ▲ 3,236 ▲ 3,250 14
当年度収支差額 ▲ 1,935 ▲ 3,011 1,076

前年度繰越収支差額 ▲ 32,301 ▲ 29,815 ▲ 2,487
翌年度繰越収支差額 ▲ 34,236 ▲ 32,826 ▲ 1,411

(参考)
事業活動収入計 53,666 53,286 380
事業活動支出計 52,365 53,047 ▲ 682

※百万円未満を四捨五入して表示しているため、合計と一致しない場合があります。
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病院新本館建築工場進捗状況

建築工事が進む病院新本館A棟とエネルギー棟

病院新本館A棟建築現場
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